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“Para que surjan nuevos modelos de progreso, necesitamos «cambiar el modelo de
desarrollo global», lo cual implica reflexionar responsablemente «sobre el sentido de la
economia y su finalidad, para corregir sus disfunciones y distorsiones» No basta conciliar,
en un término medio, el cuidado de la naturaleza con la renta financiera, o la
preservacion del ambiente con el progreso. En este tema los términos medios son sélo

una pequefia demora en el derrumbe.

Simplemente se trata de redefinir el progreso. Un desarrollo tecnoldgico y econémico
que no deja un mundo mejor y una calidad de vida integralmente superior no puede
considerarse progreso.”

Papa Francisco, Enciclica Laudato Si, mayo de 2015
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ESCUELA DE POSTGRADO MATTEO RICCI

MODELO EDUCATIVO
PRESENTACION

A partir de los afios 90 las escuelas de postgrado y especificamente las escuelas de
negocios han tomado preponderancia en el campo del gobierno, la empresa y la
sociedad en general, como instituciones que se encargan de la formacion de lideres,
especialistas y profesionales para dirigir y gestionar el Estado y las empresas, y en donde
se generan las politicas para ejercer dicho liderazgo y que son consecuencia de la
investigacion y la implantacién de modelos sugeridos a la sociedad.

Es necesario realizar una reflexion sobre las escuelas de postgrado y negocios orientadas
al campo econdmico y empresarial, su ejercicio cumple con satisfacer esas necesidades
de liderazgo honesto, creativo y productivo que las sociedades, especialmente
latinoamericana requieren o solamente formamos gerentes para producir dinero a costa
de cualquier medio no importa si este medio es correcto o incorrecto.

La situacion del pais, que ha vivido un mix de corrupcién corporativa y gubernamental,
evidencia tal situacidn y es necesario revisar si los modelos educativos tradicionales
sirven para aportar gerentes, profesionales, docentes, investigadores y emprendedores
gue asuman compromisos con la sociedad, con el entorno, con el medio ambiente y
sobretodo con el desarrollo integral de los paises.

Adecuar estas necesidades en el ambito de los estudios de postgrado, con la regulacion
y legislacion universitaria, asumir la responsabilidad de formar lideres a nivel
descentralizado en la gestion de empresas y gestidn publica, animar el emprendimiento
con innovacion para desarrollar econdmicamente el pais generando empleo de calidad,
es el reto de la Escuela de Postgrado Matteo Ricci. Y este reto lo asumimos en razén a
nuestra vocacién de servicio, inspirado en el modelo ignaciano y jesuita de educacién,
gue propugna un lema fundamental “Ser mas para servir mejor”. Ello quiere decir, que
formar mejores lideres, empresarios, gerentes y emprendedores no tiene que ver con
la vanidad ni la sofisticacién personal, sino con el servicio a los demas, con aportar para
una sociedad mas justa no en funcion a un altruismo cinico y sin impacto; sino a lograr
a que el desarrollo econdmico tenga un verdadero impacto en la vida de las personas.

Igualmente, la gestidn, publica debe contar con funcionarios que sean capaces de
aportar a un Estado moderno y eficiente y que lideren una ruptura que desplace lo viejo
(una gestidn publica corrupta, ineficiente e incompetente) por una lo nuevo (una gestién
moderna en beneficio de la poblacion.
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Asimismo, como bien lo anota el Papa Francisco en Laudato; si, es necesario que los
ciudadanos y especialmente aquellos que tienen la oportunidad de formaciéon de
calidad, se involucren en el tema de la preservacion del medio ambiente en comunién
con el desarrollo sostenible, por lo que una de las conclusiones categdricas de nuestra
filosofia es que existen dos grandes agentes perversos en contra de la ecologia, la
sostenibilidad y el medio ambiente saludable, uno es la pobreza y otro es la
industrializacién indiscriminada, insensible e irresponsable.

En ese sentido el participar en la oferta educativa nacional como una Escuela de
Postgrado originada en la ciudad de Arequipa, conlleva a un compromiso de excelencia,
calidad y sobre todo integracién al desarrollo regional y nacional. Por tal motivo no
solamente hablamos de formacién o perfeccionamiento profesional, sino de
desempeiio involucrado con el desarrollo econdmico y social, haciendo que al pasar por
nuestra escuela, los alumnos asuman un compromiso con la accién, con el conocimiento
aplicado, y para ello hay que dotarlos no solamente de conocimientos técnicos o duros,
sino de las habilidades blandas suficientes para lograr impacto; sumado ello a un
proceso de investigacidon, interdisciplinar que permita pesquisas, investigaciones vy
conclusiones que tengan impacto real en el bienestar.

Asi la Escuela de Postgrado Matteo Ricci, presenta su modelo educativo, que es la guia
para el desempefio académico de los proximos tres afios, que combina el conocimiento,
la accidn, la actitud, el compromiso, la practica y la toma de decisiones en un escenario
de sabiduria practica, para garantizar que tengamos mas y mejores hombres y mujeres
para el mundo.

Arequipa, julio de 2024.
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ESCUELA DE POSTGRADO MATTEO RICCI

Nace en Arequipa en el afio 2022, como un emprendimiento institucional de uno de
nuestros socios, el cual analizé que la ciudad de Arequipa podia convertirse en un lugar
de conocimiento, innovacion y mejora de las capacidades humanas dentro de sus
vocaciones productivas y econédmicas. Inicialmente se formd Matteo Ricci Centro de
Capacitacion y Formaciéon Continua para Graduados, una institucion privada de
capacitacién para profesionales, sin certificacion oficial, pero siempre guardando los
criterios de calidad y diferenciacién.

Luego, varios profesionales y ejecutivos exitosos se sumaron al crecimiento y apostaron
por constituir una Escuela de Postgrado de nivel universitario que recoja los niveles
académicos y de certificacion que la normativa universitaria establece, pero
desarrollando una estrategia educativa distinta a la de la universidad tradicional, es decir
gue la experiencia y calidad de los profesores seria fundamental, con una vocacion por
la innovacion, el emprendimiento y el liderazgo.

Nuestro modelo educativo esta inspirado en una propuesta humanistica, en el animo de
promover la formacién de seres humanos al servicio de los demas; asumiendo que el
conocimiento técnico, no es el Unico elemento formativo util para la transformacién de
la sociedad, sino que debe ser acompanado de un proceso formativo en las
denominadas habilidades blandas, que permiten un mejor desempefio conductual para
gue nuestros alumnos y egresados logren desarrollar sus objetivos y se realicen como
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personas y profesionales, asumiendo que esta combinacién de conocimiento técnico,
habilidades blandas debe permitir una correcta toma de decisiones.

MISION: La mision de la sociedad es la formacién de especialistas e investigadores,
en los campos de la estrategia, gestion y operacion en la actividad privada, publica y
el emprendimiento, asi como a los campos del conocimiento vinculados al desarrollo
productivo, economico y sostenible del pais, con énfasis en el desarrollo

Habilidades Habilidades
duras, conoci- blandas,
miento técnico. desempeiio.

Valores y Toma de
decisiones,
implementar las
ideas en la accioén.

descentralizado y la promocion del emprendimiento y la innovacion.

VISION: Ser reconocida como una institucién que aporte y sume valor al mundo de los
negocios, el emprendimiento, la gestiéon publica y privada, la innovacion, el desarrollo
productivo y la sostenibilidad; mediante la formacion de profesionales e investigadores con
una vocacion transformadora y de mejora de la realidad.
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LOS PRINCIPIOS: La institucidon ha generado una mistica en principios que se sustentan

en:

Ensefianza y Aprendizaje Constante: Somos una institucién que ensefia,
pero que aprende de manera permanente, sus docentes, alumnos y
personal administrativo, estamos siempre en reflexién sobre las
necesidades de la educacidon profesional y la andragogia, como
disciplina que da soporte a la educacién adulta.

Fomento y apuesta por la capacidad de las personas: Somos
conscientes que no solamente el conocimiento transmitido y las
habilidades duras, garantizan el buen desempefio personal y
profesional, sino que la actitud, el liderazgo y la diferenciacion
profesional, contribuyen a la realizacion. Siempre asumimos que las
instituciones, el estado y las empresas, son diferentes porque su gente
es la que hace la diferencia.

Lograr que las personas, organizaciones y empresas crean en sus metas
y las cumplan: La realizacion personal no solamente tiene que ver con
tener un buen trabajo o dinero, sino con la posibilidad de sofiar y hacer
gue los suefios se cumplan, con voluntad, actitud y con valores, que
permitan que ese suefio individual contribuya a forjar una mejor
sociedad y pais, por ello la insistencia en el impulso al espiritu
emprendedor en todas las areas del conocimiento, el emprendimiento
no tiene que ver solo con crear una empresa, sino con sofiar, planear y
cumplir.

Busqueda de la innovacion y creatividad permanente: Como advierte
Raffer en su denominado circulo de Raffler, la investigacion es convertir
los recursos en conocimiento, y la innovacién es lograr que ese
conocimiento se convierta en rentabilidad, ya sea esta financiera,
social, ambiental, personal, etc. Y ese es el rol de las instituciones de
rango universitario, generar conocimiento, pero también ser capaces
de innovar a través de ese conocimiento. Innovar significa aportar
valor, y la base de la innovacidn es la creatividad, ya sea individual e
institucional. El emprendimiento justamente permite que las personas
puedan crear e innovar a través del desarrollo y ejecucidon de sus
proyectos.
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Creer en las sinergias personales e institucionales: Nuestra instituciéon
no puede lograr niveles de consolidacién ni crecimiento sino somos
colaborativos, y en general la universidad e instituciones universitarias
deben contar con esta politica de colaboracién para mejorar sus
estrategias, planes, acciones y resultados. La institucidon no puede estar
aislada, por lo que contar con una politica de sinergias es parte de lo
gue hacemos constantemente.

Busqueda de la excelencia. Es un viaje continuo que impulsa a las
personas y organizaciones a superar sus limites y aspirar a lo mejor de
si mismos. Implica un compromiso inquebrantable con la mejora
constante, la atencidon meticulosa a los detalles y la disposicidon para
aprender de cada experiencia. Este proceso no solo se centra en
alcanzar metas especificas, sino en cultivar una mentalidad que valore
la calidad y la innovacién en cada aspecto del trabajo. La verdadera
excelencia no es un destino final, sino una actitud constante que
desafia los estdndares convencionales y busca crear un impacto
duradero a través del perfeccionamiento y la superacién personal.

Generar liderazgos y ser lideres. El liderazgo, es una de las mayores
carencias en Latinoamérica, prueba de ello, la crisis politica,
empresarial, institucional en la que siempre vivimos. La formacidon de
lideres resulta fundamental en nuestra escuela, y debemos siempre
propender a ello. El liderazgo forma parte de esas habilidades
directivas o personales de los que la institucidon siempre propone y
fomenta; en ese sentido nuestro modelo de liderazgo tiene que ver no
solamente con la motivacion o tomar acciones de autoridad, bajo
ningun sentido, sino la necesidad que nuestros alumnos y docentes
asuman un modelo de liderazgo basado en el autoconocimiento, el
amor por lo que se hace y pasidn con que se hace; la creatividad para
hacer cosas diferentes y el heroismo como aquel conjunto de esfuerzos
gue permiten la consecuencia de un objetivo.

Trabajar con ética y responsabilidad. La educacién, es una actividad
sumamente sensible a la ambicién y sobre todo al sacrificio de la
calidad por los recursos y es necesario trabajar para erradicar esa
posicion. La Escuela de Postgrado Matteo Ricci promueve el trabajo
ético, responsable y sobretodo que garantice una oferta seria y que
satisfaga como hasta ahora las expectativas de nuestros estudiantes;
pero no solamente nos quedamos en la ética y responsabilidad
institucional, sino que promovemos la practica de las mismas en los
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estamentos de la escuela, como son los docentes, los estudiantes y los
colaboradores.

Aceptar nuevas ideas. La tolerancia y aceptacién de nuevas ideas, la
promocion de la creatividad y las nuevas ideas, son la esencia de la
practica universitaria, conjuntamente con el principio universal
denominado libertad de catedra.

Fomento del espiritu emprendedor: El emprendimiento no tiene que
ver solamente con la ejecucion de proyectos empresariales, el
emprendimiento es una disciplina y hasta una forma de vivir, basada
en la realizaciéon personal, la gestacidon de suefios individuales y la
ejecucién de esos suenos; lo que permite un aporte humano yreal ala
sociedad. Promover el emprendimiento econdmico, empresarial,
publico, social, ambiental, politico, son actividades que contribuyen al
desarrollo social, teniendo en cuenta que la razén de ser de Escuela de
Postgrado Matteo Ricci es contribuir a ello a nivel regional primero y
luego a nivel nacional.

Forjar el pensamiento universal, tolerante y respetuoso de las ideas
democraticas y plurales, sin prejuicios religiosos, econdmicos o
culturales.

LOS VALORES: Somos una institucién creada a partir de valores que sustentan nuestra
razén de ser y que alimentan a las personas que la formamos:

Libertad: La libertad es fundamental, y su ejercicio debe ser
responsable, por ello la impronta de la Escuela de Postgrado Matteo
Ricci para fortalecer esta habilidad blanda o personal, hoy mas que
nunca el ejercicio de la libertad y la toma de decisiones es necesaria en
un pais como Perd y un continente como Latinoamérica, donde la
incorrecta toma de decisiones de los lideres, ese ejercicio perverso de
la libertad genera corrupcién, irrespeto por la ciudadania y de igual
manera la sociedad no gestiona correctamente su propia libertad.

Integridad: Los valores éticos, la conducta ética y el comportamiento
ético, permite que las personas se caractericen por ser integras. La
honestidad académica, y la responsabilidad es parte del fomento de
estos valores, y en eso trabajamos.

10
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Diversidad: El asumir que los seres humanos, somos iguales en nuestra
esencia, pero diversos en nuestra cultura, raza, conducta,
pensamiento, es para la Escuela de Postgrado Matteo Ricci parte del
entender que de esta diversidad se construye sociedad. La tolerancia,
el respeto por las minorias, y el acogimiento a los derechos de esas
minorias es parte de nuestros valores institucionales.

Respeto al medio ambiente y a la naturaleza: No podemos entender
la educacion de calidad, moderna actual y que responde a las
necesidades sociales, sino asumimos que el respeto al medio ambiente
y a la naturaleza deben ser parte de la prédica institucional, de la
coherencia organizacional y sobretodo del mensaje de valores de la
Escuela de Postgrado Matteo Ricci.

Respeto a los demas: El ser una institucién que respeta la diversidad,
corrobora el respeto a los demas y aqui somos conscientes de la
necesidad de enarbolar el principio universal denominado libertad de
catedra, como parte de la esencia de una institucion de rango
universitario como Escuela de Postrado Matteo Ricci, trabajamos para
contar con profesores con distinta posicién ideoldgica, politica,
profesional, que alimenta la experiencia a favor de nuestros
estudiantes.

Honestidad: La honestidad es un valor que busca una ruta con clamor
en la sociedad peruana, el promover practicas honestas desde el punto
de vista laboral, de investigacidn, profesional y personal, es parte de la
formacidn que brinda la Escuela de Postgrado Matteo Ricci, ya que no
solamente nos preocupamos del conocimiento duro o técnico, sino de
inducir, inculcar y promover estos valores. La honestidad tiene que ver
también con el liderazgo y el autoconocimiento, podemos ser honestos
partiendo por conocernos a Nosotros mismos.

Busqueda de la verdad: Al ser una institucién educativa que promueve
la educacién con excelencia (el magis), la tolerancia, la diversidad, etc.
No podemos asumir que las verdades son radicalmente definidas, sino
gue, como consecuencia de la investigacién, el conocimiento y la
practica, las verdades son consecuencia de los procesos formativos, y
estdn ubicadas en el umbral de la relatividad personal, institucional,
etc. Esas verdades en las que concluye cada ser humano se respetan,
porque son consecuencia de un fundamento, y es nuestro interés que
cada estudiante, reafirme su verdad a partir de la excelencia
académica.

11
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Solidaridad: En una sociedad de pais sub desarrollado como la
peruana, y en general en Latinoamérica la solidaridad es un clamor,
como precisa nuestra inspiracion del modelo jesuita educativo, el ser
hombres y mujeres para los demas es parte de esa esencia formativa.
Ser solidario es contribuir y colaborar con una sociedad mas justa, pero
no solamente en el enunciado, sino en la accidon. Nuestra formacion de
lideres permite que estos sean solidarios en el campo social,
empresarial y profesional, integrados en el mosaico social para
compartir no solamente conocimiento sino apoyo a los que mas
necesitan.

Colaboracion: El trabajo colaborativo se muestra a como un principio
de la Escuela de Postgrado Matteo Ricci, debido a que la investigacion
y la ejecuciéon de proyectos emprendedores, requieren la participacién
colaborativa de docentes, estudiantes y el personal administrativo de
la institucion, asimismo queremos fomentar las acciones de
colaboracién y asociatividad institucional dentro del campo de accién
de la escuela.

Compromiso y Responsabilidad: Asumimos como institucién un
compromiso con el pais y la sociedad contribuyendo a la formacién de
profesionales e investigadores que no solamente reciben
conocimiento, sino que lo transforman y lo aplican en pro del
desarrollo. Buscamos que la palabra compromiso esté interiorizada con
los alumnos y docentes, tanto en su participacion en el proceso
formativo, como en la etapa de graduacion y aplicacidn posterior al
desarrollo de los estudios de postgrado, maestria y doctorado.

Busqueda del éxito con propdsito: El éxito, no es otra cosa que la
garantia de la realizacién personal a través de acciones, metas y
objetivos logrados, que permitan a los seres humanos trazar un camino
de felicidad, ya que esta no es estatica, sino que se persigue. El éxito
gue promueve la Escuela de Postgrado Matteo Ricci, justamente tiene
gue ver con ese elemento propuesto por Ignacio, el “Magis”, ser
siempre mas en la accién, en el esfuerzo, en el trabajo, pero para logar
mejores niveles de conocimiento, actividad profesional, etc. no como
la catapulta del individualismo, del egoismo y la posicion
absolutamente materialista y falaz, sino para lograr aportar a la
sociedad con ese compromiso de excelencia, no para competir
despiadadamente, sino para crear mas alld de la competencia.
Logrando que nuestros egresados y graduados ejerzan posiciones

12
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fundamentales y responsables en la sociedad, con impacto positivo e
influencia en los demas.

13
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- FUNDAMENTO DE LA LINEA EDUCATIVA:

Nuestro modelo educativo, inspirado en la posicién ignaciana de educacién, fomenta la
excelencia basada en los principios y valores antes expuestos; asimismo queremos ser
participes de lograr la educacién y la realizacion, a través de un proceso de conocimiento
y de investigacidn, que no se quede en el aula, sino que sea capaz de atravesar el espacio
educativo para lograr transformar la realidad, es por ello nuestro impulso a la
innovacion, el emprendimiento y el espiritu emprendedor, porque queremos que la
investigacion y el conocimiento adquirido por nuestros alumnos, se convierta en
realizacion personal y en aporte a la sociedad. Por ello consideramos que usar el
denominado “circulo de Raffler” como herramienta para entender nuestra vision e la
educacion profesional y de especializacién en una escuela de postgrado tiene absoluta
vigencia.

Innovar no es crear tecnologia...

...Innovar es jcrear valor y cambiar la vida a mucha gente!

Investigar es TRANSFORMAR,

Crear valor percibido por medio de

conocimiento disponible aplicado
a dar solucién a necesidades
emergentes y latentes.

CONOCIMIENTO EN DINERO

Innovar no es mejorar lo que existe...
Innovar es jcrear lo que no existe!

Somos una Escuela de Postgrado, que conforme a la Ley Universitaria Nro. 30220, brinda
estudios de postgrado a nivel de maestria y doctorado. En ese orden de ideas, nuestro
afédn, fundamento y objetivo es que los profesionales del sur del pais puedan lograr
niveles de especializacidn con alta calidad y performance a nivel de maestria y doctores
con solidez en la investigacion y formacién, para ello hemos construido una propuesta
de valor que permite niveles de diferenciacion como:

14
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MALLAS CURRICULARES ACTUALES Y BIEN DISENADAS: Que permiten
gue el conocimiento, los estudios y el aprendizaje, tengan impacto en
el desarrollo académico de nuestros estudiantes y por ende en la
sociedad.

PROFESORES DE NIVEL INTERNACIONAL: Contamos con un equipo de
profesores de primer nivel, que no solamente realizan actividad
académica a nivel de maestrias, sino que ejercen sus actividades
profesionales con éxito, permitiendo que nuestros alumnos cuenten no
solamente con la teoria, sino con la experiencia y la prdctica, para un
mejor performance profesional.

PROFESORES VISITANTES: Contamos con un “panel de profesores
visitantes” provenientes de excelentes universidades y escuelas de
negocios y universidades en Latinoameérica, Europa y USA.

COACHING ACADEMICO: A pesar de nuestro poco tiempo de
reconocimiento como institucién de rango universitario, la Escuela de
Postgrado Matteo Ricci cuenta con un nimero inicial e importante de
graduados, debido a una practica institucional denominada COACHING
ACADEMICO, la cual es una supervisién constante a nuestros
estudiantes para promover el desarrollo de su tesis y asuman la
necesidad que el grado o la obtencidn del grado académico, es el Unico
medio que ratifica y consolida el esfuerzo que se realiza al efectuar una
maestria o programa de doctorado.

BIBLIOTECA DIGITAL: Nuestra propuesta de investigacién, esta
arraigada al nuevo concepto de informacién digital a través de la
plataforma DIALNET, que tiene acceso a mds de 6 millones de revistas
de actualizacién y 10 millones de documentos de investigacién.

PLATAFORMA EDUCATIVA: Utilizamos un repositorio de informacion
académica de facil acceso denominado Jaguar Soft, una excelente
herramienta educativa para el desarrollo de todos nuestros
programas.

REDES INTERNACIONALES: A través de las redes internacionales a las
cuales la Escuela pertenece como a la iniciativa la International
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Association of Jesuits Business Schools IAJBS, permiten que estemos en
constante participacion de actividades internacionales y acceso a
exposiciones, presentacion de PAPERS vy realizaciéon de trabajos de
investigacion.

VIAJES INTERNACIONALES: En ese orden de ideas nos venimos
constituyendo como una Escuela de Postgrado de gestion local pero
con vision global, y tenemos una visidn de internacionalizacion que
permite la movilizacidon de estudiantes como primera actividad, por
ejemplo la realizacién de viajes a China para nuestros alumnos a través
de THE BEIIJING CENTER, institucidn que forma parte de la red jesuita
de escuelas de negocios y con la cual promovemos la participacién de
nuestros estudiantes a dicho pais.

COMBINACION DE CONOCIMIENTO DE HABILIDADES BLANDAS
(CONOCIMIENTO TECNICO), Y TOMA DE DECISIONES:

Hoy mds que nunca como consecuencia de la globalizacién, la
comoditizacidn, la hiper informacién, existe una discusién profunda en
el mundo académico sobre qué ensefiar, por qué ensefiar, qué
investigar y porqué investigar, reivindicandose muchas de las
disciplinas que la economia ponia en cuestién por el afan utilitarista de
la industria, el gobierno y la sociedad. El ser humano empieza a dejar
su participacion en el proceso productivo, para dar paso a la
inteligencia artificial, la robotizacidn y la automatizacion, por lo tanto
la esencia de las actividades profesionales, tendran no solamente la
necesidad de contar con conocimiento técnico actual, sino que la
diferenciacion en los procesos de investigacion, emprendimiento,
institucionalidad, gobierno, etc., tendran un mayor componente
humano y mejor alin, humanistas, es alli donde estara la diferenciacion
y generacién de valor personal o institucional.

Los conceptos como habilidades personales o directivas, inteligencia emocional,
psicologia de la felicidad y disciplinas como la piscologia, la filosofia, la antropologia se
empiezan a combinar y a trabajar transversalmente en el mundo académico, de la
empresa y de los gobiernos para dar paso a esas habilidades personales y conductuales
gue contribuyen a un mejor desempefio en el mundo universitario. Es por ello el
compromiso de la Escuela de Postgrado Matteo Ricci de no solamente brindar la mejor
educacion en cuanto a conocimiento técnico o habilidades duras contando con
excelentes profesores sino también trabajar con insistencia en el fomento de las
habilidades blandas como el liderazgo, trabajo en equipo, valores, negociacién, espiritu
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emprendedor, manejo de tiempo, etc. También promover el conocimiento combinado
e interdisciplinario que es justamente lo que la sociedad exige hoy, porque tanto la
investigacion, y el desarrollo profesional empiezan a combinar conocimiento, hacerlo
transversal o inclusive en muchas universidades del mundo se retorna a las profesiones

y disciplinas combinadas en todos los campos.

DECISIONES

HABILIDADES
DURAS

LIDERAZGO

MODELO DE LIDERAZGO: En la Escuela de la Escuela de Postgrado Matteo Ricci,
asumimos que el liderazgo no es un acto ni accién, sino una forma y un estilo de

vivir. Consideramos que no solamente se trata de persuadir o motivar, sino de

dotar a las personas, en este caso a nuestros profesores y alumnos de las

herramientas de conocimiento y actitud para tomar correctas decisiones y

aportar a un mundo mejor, sobretodo en el ambito personal e institucional, ya

sea en el sector privado o en el sector publico; no se trata de que nuestro modelo

de liderazgo puede administrar o controlar las circunstancias, éste modelo esta

hecho para persuadir pero fundamentalmente para saber responder ante las

circunstancias.
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Los cuatro pilares del modelo de liderazgo al estilo de los jesuitas:

BIN0OVAT Y CIEar constantament
e atender a ury mund
camblanto

AUTOCONOCIMIENTO

Liderazgo
. JESUITA

PILARES

HEROISMO

FRONESIS, CORRECTA TOMA DE DECISIONES Y SABIDURIA PRACTICA:

Nuestra Escuela de Postgrado cuenta con alumnos que lideran organizaciones,
emprenden sus propios proyectos, aspiran a liderar o aspiran a emprender, tanto
en el sector publico o sector privado. Y es la forma correcta de toma de
decisiones la que marcard la diferencia frente a los demas, en ese sentido la
formacién académica combinada con un modelo de liderazgo, habilidades
blandas y un comportamiento ético para la toma de decisiones garantizara un
mejor desempeiio en el campo profesional, de la investigacién, de la empresa y
del servicio publico. Este déficit de la calidad de decisiones es lo que abunda en
el mundo de las organizaciones y nuestro modelo educativo debe propender a
superar este escollo.
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Como dice Eiji Toyota, de Toyota “Hacer lo correcto, cuando corresponde, es un
deber hacia lo alto. Hay que hacerlo con coraje, hay que hacer lo que crees, haz
aquello que eres'”

Justamente el concepto que hemos alimentado en la Escuela de Postgrado
Matteo Ricci es el de sabiduria practica, que tiene su origen en la frénesis, que
es una de las formas de conocimiento identificados por Aristoteles, “Es la
capacidad real de deliberar rectamente sobre lo que es bueno y conveniente
para el ser humano”.

Y justamente la sabiduria prdctica, que forma parte de nuestra propuesta
educativa, es consecuencia del conocimiento experiencial, que tiene que ver con
la capacidad de hacer juicios y valoraciones éticamente correctos.

EDUCACION, ANDRAGOGIA FORMACION TRANSVERSAL:

Teniendo en cuenta nuestro estatus de Escuela de Postgrado, institucion con rango
universitario a nivel de postgrado, nuestro modelo educativo, se ajusta a la
normatividad universitaria y promovemos una formacién paragdgica que se basa en la
investigacion y el enfoque hacia la solucién de problemas. Este tipo de educacién tiene
qgue ver fundamentalmente con el rol del participante, es decir, a nivel de postgrado, la
educacién y el resultado de la misma esta basada en el estudiante, quien vela por sus
intereses, expectativas y vision del mundo v la realidad.

En ese orden de ideas, proponemos una educacién de postgrado transversal que
combina el compromiso del alumno para asumir la responsabilidad de su educacién y
formacién a nivel de postgrado, el compromiso del profesor para brindar la mejor
informacién y coordinacién toda vez que el docente juega un rol de facilitador vy
conductor del proceso formativo y el compromiso de la institucién para brindar todos
los elementos necesarios para que los compromisos humanos se vean desarrollados y
ejecutados y permitan niveles de realizacién personal.

Los criterios de transversalidad también tienen que ver con el caracter interdisciplinario
del proceso educativo toda vez que la formacion profesional, el proceso de investigacion
y de realizacion, como hemos expuesto a lo largo del Modelo Educativo de la Escuela de
Postgrado Matteo Ricci, incorpora conocimientos técnicos, valores, habilidades blandas,
etc. que se encuentran desarrolladas en distintos campos del conocimiento y la actividad
intelectual.

! Nonaka lkujuro y Takeuchi Hirotaka, El lider sabio, articulo publicado en la revista Harvard Business
Review versidn en espafiol, Edicion Mayo de 2011, pgs. 19 a 28.
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Teniendo en cuenta que la educacion de postgrado dentro del contexto de la andragogia

tiene que ver con la autorrealizacién personal, asumimos que se deben potenciar los
siguientes campos?:

Investigacion.

Conocimiento,
transmision y generacion.

Educacién de Postgrado

Val :
y Andragogia S

TYNOSH3d
NOIVZNvVIY

o3
8
¢I—
o=
L

Aptitudes.

Compromisos.

En suma, la transversalidad, recae en el compromiso humano de los participantes en el
proceso educativo adulto, de postgrado como son el alumno y el docente, en el caracter
interdisciplinario de los programas que ofertamos y también en los objetivos formativos
de la oferta que presentamos, al lograr conocimientos, destrezas, transferencia y
creacion, investigacion, actitudes y finalmente la realizacién personal.

LOS ACTORES DE LA FORMACION DE POSTGRADO:
La Escuela de Postgrado evidencia que el proceso formativo para la realizacién personal
tiene como fundamento a los estudiantes, bajo una propuesta andragdgica como

explicamos en el parrafo anterior, siendo el docente el facilitador y estructurador del
proceso educativo.

LOS DOCENTES: Nuestros docentes tienen todo el respaldo institucional para garantizar
la tolerancia, la educacidn interdisciplinaria, la investigacidon y la excelencia académica,
bajo un criterio de compromisos mutuos en la institucion.

2 Caraballo Colmenares Rosana, LA ANDRAGOGIA EN LA EDUCACION SUPERIOR, Revista Revinpost,
Universidad Pedagdgica Experimental, Venezuela, Vol. 22, 2007, Venezuela, pg. 192.
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Nuestros profesores tienen un perfil que garantiza la calidad de la ensefianza y la
realidad de la misma para aportar a nuestro modelo basado en la realizacién personal y
el aporte a construir una mejor sociedad, rarificando que nuestras actividades
educativas deben aportar a la generacién de valor en cada una de las ramas,
especialidades y actividades.

Nuestros docentes deben contar con grados académicos de doctor y/o magister segin
sea el caso, deben contar con una combinacidén entre el conocimiento tedrico y la
investigacion, con aplicacion practica en el mundo institucional o de la consultoria,
deben ser capaces no solamente de ensefar en funcidn a la teoria o a la investigacion,
sino a la experiencia y la aplicacidn practica.

Los docentes asumen que la investigacién y la combinacién con la vida préctica, junto
con el conocimiento, los valores y la experiencia permiten que nuestros alumnos puedan
incorporar a su acervo formativo lo que se denomina sabiduria practica, para una
correcta toma de decisiones en favor del desarrollo personal y la sociedad.

Es imperativo que dentro del reconocimiento de la libertad de catedra y el espiritu de
universalidad y pluralidad de la educacién de nivel universitario y superior, los
profesores asuman un compromiso institucional para compartir la visién, los valores y
principios de la Escuela de Postgrado Matteo Ricci, deben participar activamente en el
fomento del proceso de investigacidn, deben tener la iniciativa para crear, innovar y
desarrollar productos y servicios que la institucién ponga a disposicion de la sociedad.

Nuestros docentes se relacionan contractualmente con la escuela en funcién a cada
régimen de contratacién:

DOCENTES A TIEMPO COMPLETO: Son aquellos que tienen relacion de ocho horas
diarias y 48 horas a la semana con la institucidén y trabajan en este horario a exclusividad
de la institucién.

DOCENTES A TIEMPO PARCIAL: Son aquellos que tienen una relacion de menos de ocho
horas diarias con la institucion y son contratados para tareas y cursos especificos a ser
dictados en la institucion.

Docentes visitantes: Son aquellos docentes que, por su experiencia, grado académico y
reputacién profesional, son invitados por la instituciéon para el dictado de mddulos
dentro de programas, conferencias y seminarios.

LOS ALUMNOS: A lo largo de nuestra vida institucional siempre hemos promovido y
promoveremos el compromiso de los alumnos con el proceso educativo, no podemos
brindar educacién a nivel de postgrado de calidad, sino logramos una participacion de
los alumnos no solamente con las actividades institucionales como desarrollar las clases
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o participar en los cursos y programas, sino un compromiso ético con la lectura, con la
autoformacién y sobretodo con la realizacion de las acciones educativas que suman a su
formacidn integral, como la investigacion, el desarrollo de casos y el trabajo en equipo.

La participacion de los alumnos en la vida institucional esta garantizada, y nos
entusiasmamos que luego de graduarse, nuestros estudiantes puedan formar parte de
la comunidad docente de la institucidn. También los impulsamos a tomar iniciativas y a
emprender, teniendo en cuenta que el emprendimiento no solamente tiene que ver con
montar un negocio, sino con la capacidad de tener suefios y realizarlos, ya sea en el
ambito de la investigacidn, empresarial, institucional, politico, etc.: buscando que sus
actividades sean para ellos rentables desde el punto de vista social, de realizacién,
econdmico, etc.

La Escuela de Postgrado Matteo Ricci, incentiva a los alumnos al trabajo compartido y
en equipo que permita mayores y mejores niveles de rendimiento, no solamente en el
conocimiento técnico como ya hemos expuesto, sino en lo que respecta a habilidades
blandas, de igual forma promueve la participacion de los estudiantes en eventos
internacionales organizados por instituciones a las cuales la escuela se encuentra
afiliada o con las que tiene relaciones de internacionalizacién o afinidad.

SINERGIAS, ACTIVIDADES INTERNACIONALES, MEMBRESIAS Y CONVENIOS:

La Escuela de Postgrado Matteo Ricci, promueve el proceso de internacionalizacién
dentro del modelo educativo, para lograr la participacion de nuestros docentes y
estudiantes en actividades que permitan la obtencién de experiencias en éste ambito;
el contar con experiencias internacionales logra mayores y mejores niveles de
incorporacion de conocimiento aplicado, mejora la red de contactos y logra posicionar
a los actores de la actividad educativa y a la institucidon dentro de la imagen del colectivo
o la comunidad académica internacional.

Actualmente la Escuela de Postgrado Matteo Ricci tiene relaciones institucionales de
membresia con las siguientes instituciones:
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International Association of Jesuit Business Schools

Asociacion Internacional de Escuelas de Negocios Jesuitas

Home Owerview Membership Resources Sponsorship Evenis Community espanol Donate Now
[

IAJBS » Members
Search IAJES

Members
Poveerad byle
Search: Sponsored Links
Select Country: Paru v « Journal of Management for
Global Sustainability
S « Center for Science

Technology, and Society

San Francisco Xavier BusinessScool SFX = Markkula Center for Applied

Ethics
Arequipa - Peru

Arequipa, 5154
Phone: 5154273626
Site: www.sfx.edu pe

« Global Knowledge Metwork

Strategic Partners
Mail: sanfranciscoxaviersfx@gmail. com Ll
Contact Person:

Ursula Llerena Lazo

Mail: ullerena@sfx.edu.pe

IAJBS es una organizacion internacional que reldne a todas las escuelas de negocios
inspiradas en el modelo ignaciano de educacidn, tal es el caso de la Escuela de Postgrado
Matteo Ricci, cuenta con un evento internacional anualmente, que se realiza de manera
aleatoria entre ASIA, Europa y América. Parte de nuestro modelo educativo, es asegurar
la participacidon constante de la escuela para garantizar una visién actualizada en favor
de la promocién de la investigacion en emprendimiento, desarrollo empresarial y
desarrollo sostenible.

Inicio Sobre CLADEA Eventos Miembros Investigaciones Observatorio Contactanos Intranet

MIEMBROS

Actualmente, CLADEA cuenta con 242 instituciones afiliadas, pertenecientes a 32 paises de

Proceso de Afiliacién Ameérica, Europa y Oceania, de naturaleza tanto privada como publica.

Requisitos Son miembros de CLADEA las instituciones dedicadas a la ensefianza, investigacion y promocion de las ciencias y
) {écnicas de la administracion que solicitaron su membresia y que cumpliendo con los requisitos que se sefialan en los

Formulario de Aplicacion a estatutos fueron admitidos por la asamblea de miembros.

Beneficios

Para consultas, por favor comunicarse al e-mail: info@cladea.org

Categorias de Miembros
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Escuela de Pestgrado San Francisco Xavier

Escuela de Negocios SFX

Javier lsmodes Talavera - Direclor

INVESTIGACION Y LINEAS DE INVESTIGACION:

Teniendo en cuenta la orientacidn en cuanto a la misidon y visiéon de la Escuela de
Postgrado Matteo Ricci, el Consejo Directivo ha aprobado lineas de investigacion afines
a la esencia de la institucién; son lineas de investigacién aquellas estrategias
académicas, acciones, conocimientos, problemas planteados, practicas y prospectiva
que se desarrolla en forma directa o transversal en uno o mas campos del conocimiento,
generando un objeto de estudio e investigacién, destinados a generar conocimiento,
contrastar hipoétesis y resolver problemas en estos campos, sumdandose a las lineas la
visién de innovacion, creatividad y emprendimiento que la escuela ha definido. Por ello
insistimos en la transversalidad, diversidad y conocimiento aplicado, como lineas
institucionales.

La investigacidon conforme a lo establecido en el articulo 48” de la Ley Nro. 30220, se
constituye en una de las funciones esenciales de la institucién, por ello la Escuela de
Postgrado Matteo Ricci la fomenta y realiza, tanto desde el campo docente como de los
estudiantes, y a través de las membresias y organizaciones con las cuales compartimos
actividades de investigacién.

Las lineas de investigacion, se desarrollan tomando en cuenta el conocimiento aplicado
en el dmbito publico y privado. Para ello la escuela provee los recursos humanos,
materiales y financieros para lograr estos objetivos. Estas permiten a nuestros docentes
y alumnos tener claridad sobre los temas sobre los que se sugiere investigar, no siendo
estas lineas de “numerus clausus”, sino de “numerus apertus”, es decir que no
condicionan el camino a la investigacion que se siga, sino mas bien son una guia de orden
y orientacién hacia la investigacién en razén al perfil institucional.
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MANAGEMENTY GESTION
EMPRESARIAL

Andlisis econdmico empresarial

DERECHO

Recursos humanos
Derecho civil patrimonial

Regulacidn y libre competencia

Propiedad intelectual

Marketing

Operaciones y Logistica
Derecho del emprendimiento

Gestion especializada por rama de actividad, industrial Asociaciones pblico privada
(extractiva y de transformacion), servicios, etc.

Derecho mercantil

Gestion de Pymes
Derecho financiero, bancario y bursatil

Comportamiento organizacional Derecho administrativo

Derecho laboral

Gestion de empresas familiares
Derecho penal econémico
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ESTUDIOS DE DOCTORADO:

“El doctorado es un conjunto de estudios de cardcter académico basado en la
investigacion. Tienen por propdsito desarrollar el conocimiento al mds alto nivel.
Se deben completar un minimo de 64 créditos, el dominio de dos idiomas
extranjeros, uno de los cuales puede ser sustituido por una lengua nativa”3.

EL DOCTORADO EN ECONOMIA Y EMPRESA, tiene como objetivo formar
investigadores en el dmbito empresarial, toda vez que el mundo de los negocios
requiera el desarrollo de informacién, propuestas para el fortalecimiento de la
economiay los negocios, asi como de la sistematizacién de conocimientos a favor
del crecimiento econdmico nacional e internacional.

El presente doctorado, prioriza la investigacion a través del desarrollo de la tesis
doctoral, para lo cual se asignara un asesor en investigacion quien acompanara
permanentemente al doctorando a efecto de cumplir a cabalidad con el
desarrollo del plan de tesis, el cronograma de investigacidn y con el objetivo de
presentacion de la investigacidn, luego de los dos afios de iniciado el doctorado.

Formar Doctores en Economia y Empresa, que puedan desarrollar actividades de
investigacidon y docencia en Universidades y Escuelas de Postgrado, con una
orientacidn clara hacia los negocios y la actividad empresarial. Formar Doctores
gue puedan desempefiarse como consultores empresariales, especializados en
la solucién de casos complejos mediante la combinacién de conocimiento,
informacién y experiencia. Ademas, desenvolverse en el ambito no académico
como ejecutivos y gerentes en organizaciones publicas y privadas, ya que
contaran con herramientas gerenciales de primer nivel, asi como una profunda
formacién analitica, adecuada para la solucién de problemas complejos.

La tesis doctoral es el medio para la obtencién del grado académico de Doctor
en Economia y Empresas; por lo tanto, una de las propuestas de valor, es asignar
un docente investigador que asesorard a cada doctorando a través de una
supervisidn constante y estricta, orientada a cada linea de investigacién. A esta
asesoria permanente en la investigacién la denominamos “coaching académico”,
gue mejorara las destrezas y herramientas de los alumnos en el proceso de
investigacion.

3 Articulo 43.3 de la Ley Nro. 30220, Ley Universitaria.
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ACTIVIDADES DE INVESTIGACION:

Se desarrollan de forma individual y grupal y son sumamente intensas, el alumno
debera dedicar tiempo especifico al desarrollo de actividades de investigacion
para la presentacion de “PAPERS”, estructuracidon y elaboracién de la tesis
doctoral. Los mddulos de investigacion y tesis deberan sumar por lo menos 480
horas académicas, divididas en sesiones presenciales a cargo del docente de
investigacidn, y actividades de investigacidn no escolarizadas, supervisados por

los monitores.

OTORGA EL GRADO DE La Escuela de Postgrado Matteo Ricci, de conformidad con la Ley
DOCTOR: Nro. 30220, Ley Universitaria y el Estatuto.

REGULACION: Articulos 42°, 44° y 45 de la Ley Universitaria, Ley Nro. 30220.
DURACION: Seis semestres académicos.

Nro. de horas: 1024.

NRO. DE CREDITOS: 64

Dos fines de semana al mes: Sabados de 8.30 hrs. a 18.30 hrs. -

LASES:
CLASES Domingo de 9.00 hrs. a 14.00 hrs.
DOCENTES: Doctores docentes. a tl.em!oo completo, a tiempo parcial y doctores
docentes extraordinarios internacionales.
ORIENTACION: Investigacién y desarrollo de tendencias de la gestion empresarial y

el management con vision global.

27



(EO
P ey

A

MATTEO
RICC

MODELO EDUCATIVO

ESCUELA DE POSTGRADO MATTEO

Cédigo: ME-005 / ME-2024

Version: 01

Vigente a partir de:
17/07/2024

RICCI

PERFIL DE FORMACION:

Consolidacién formativa y de investigacion para profesores
universitarios, consultores en negocios, investigadores y
especialistas en management y administracion.

BENEFICIOS ACADEMICOS

ADICIONALES:

Complemento, con acceso libre a todos los programas
abiertos, seminarios, diplomas y programas avanzados.

HERRAMIENTAS
METODOLOGICAS:

Aula virtual.

Biblioteca digital.

Uso de salas de reuniones y centro de cémputo para
trabajos de investigacién y académicos

PRESTACIONES:

Biblioteca fisica.

Wifi.

Coffee breaks.
Estacionamiento.
Enfermeria y lactario.
Zona de cocina.

Patio de comidas.
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REQUISITOS PARA REALIZAR
LOS ESTUDIOS DEL
DOCTORADO:

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.

Haber obtenido el grado académico de maestro (magister).
Experiencia minima profesional: Tres afios en una organizacidn
o en el dmbito de la docencia universitaria.

Copia legalizada o fedateada del grado de maestro.

Copia legalizada o fedateada de certificados de estudios de
pregrado y maestria.

Copia del CV no documentado.

Copia legalizada del certificado de aprobacién del curso de
inglés o idioma extranjero por una institucion acreditada para
la ensefianza de idioma extranjero.

Carta de presentacion personal, explicando porqué desea
realizar el doctorado y qué tema de investigacion le interesaria.
Carta de presentacién del postulante de dos empleadores o
académicos de una institucién de nivel universitario, o de
ambas.

Ficha de inscripcion.

Copia del DNI para nacionales o cédula de identidad para
extranjeros.

Pago de derechos de admisién, copia del Voucher segun el
TUPA.

Contrato de servicios educativos firmado.

Documentos de garantia firmados.

Cuatro fotografias tamafio pasaporte a color.

Suscripcion de contrato de servicios educativos.

Entrevista personal.

Evaluacién segun reglamento de admision.

REQUISITOS PARA OBTENER
EL GRADO DE DOCTOR:

1. Aprobar el cien por ciento de cursos y créditos del
doctorado.

2. Certificados de estudios de doctorado.

3. Constancia de acreditacion de conocimiento de dos
idiomas extranjeros a nivel intermedio de un centro o
instituto de idiomas reconocido o de universidad.

4. Informe de conformidad del asesor del plan de tesis.

5. Borradores de tesis en cinco.

6. Constancia de no adeudo de bienes u obligaciones a la
institucion, expedida por el area de administracion.

7. Pago de tasa administrativa segin el TUPA.

29



Cédigo: ME-005 / ME-2024
MODELO EDUCATIVO

Version: 01

4\ MATTEO
==

RICCI ESCUELA DE POSTGRADO MATTEO [~ —
Pt igente a partir de:

RICCI
17/07/2024

200101 | GESTION FINANCIERA AVANZADA SEMIPRESENCIAL 3,13%
ENTORNO ECONOMICO -

200105 |ECONONOMIA GLOBAL SEMIPRESENCIAL 3,13% 32
TEORIA DE JUEGOS Y TOMA DE

200102 | DECISIONES SEMIPRESENCIAL 3,13% 32

200104 | DIRECCION DE EMPRESAS SEMIPRESENCIAL 3,13% 32
TOPICOS DE ESTRATEGIA

200103 |EMPRESARIAL SEMIPRESENCIAL 3,13% 32
METODOLOGIA DE LA

200106  |INVESTIGACION SEMIPRESENCIAL 3,13% 32

200202 | TEORIAS DEL EMPRENDIMIENTO SEMIPRESENCIAL 3,13% 32

200201 |TENDENCIAS DEL MANAGEMENT SEMIPRESENCIAL 3,13% 32
TOPICOS DE ESTRATEGIAS

200203 |AVANZADAS SEMIPRESENCIAL 3,13% 32

200204  |TALLER DE INVESTIGACION | SEMIPRESENCIAL 6,25% 64
GESTION DE LOS RECURSOS

200302 |HUMANOS SEMIPRESENCIAL 3,13% 32
DIRECCION AVANZADA DE

200301 |OPERACIONES Y LOGISTICA SEMIPRESENCIAL 3,13% 32

200303 | DIRECCION DE MARKETING SEMIPRESENCIAL 3,13% 32

200304 |TALLER DE INVESTIGACION Il SEMIPRESENCIAL 9,38% 96
DESARROLLO SOSTENIBLE Y

200401 |EMPRESAS SEMIPRESENCIAL 3,13% 32
TOPICOS DE ECONOMIA

200402 |INTERNACIONAL SEMIPRESENCIAL 3,13% 32

200403 | GESTION DE LA INNOVACION SEMIPRESENCIAL 3,13% 32

200404 | TALLER DE INVESTIGACION IlI SEMIPRESENCIAL 9,38% 96

200501 |CONDUCTO EMPRESARIAL SEMIPRESENCIAL 3,13% 32

200502 |GLOBALIZACION SEMIPRESENCIAL 3,13% 32

200503  |SEMINARIO DE TESIS | SEMIPRESENCIAL 7,81% 80

200601 |TECNOLOGIA Y DESARROLLO SEMIPRESENCIAL 3,13% 32

200602 |RESPONSABILIDAD SOCIAL SEMIPRESENCIAL 3,13% 32

200603  |SEMINARIO DE TESIS II SEMIPRESENCIAL 7,81%
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Doctorado en

CONOMIA Y
MPRESA

Transforma la perspeactiva en economla y empresa con enfoque avanzado y soluciones
innovadoras para desafios empresariales y economicos.

MATTEO
\ RICCI

o ESCUELA DE POSTGRADO

www.matteoricci.edu.pe
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Objetivo al finalizar
el grado

Al finalizar y aprobar el plan de estudios propuesto para el Doctorado en Economia y Empresa, el
estudiante debera defender su tesis doctoral frente a un comité evaluador designado por el Consejo
Académico de la Escuela. Al obtener la aprobacion, ser@ conferido el grado de Doctor en Economia y

Empresa por Matteo Ricci Escuela de Postgrado, conforme a lo dispuesto por la Ley Universitaria
30220.

éPor qué estudiar la
Doctorado en Economia
y Empresa?

y -

Duracion: 2 Campus virtual y equipamie

de ultima generacion

El Doctorado en Economia y Empresa Matteo Ricci Escuela de Postgrado cuenta con
enriquece a los profesionales mediante un un Campus Virtual disefado para lograr un
estudio avanzado y especializado en nejor rendimiento de los estudiantes y una
economia, finanzas y gestion empresarial mayor  interaccion ¢ el docente,
Ademdas de profundizar en aspectos tedricos y optimizando asi, el proceso de aprendizaje.
metodologicos, capacita a los profesionales

para contribuir al disefo estratégico de

emprasas y negocios, asi cComo para asesorar

en la toma de decisiones empresariales

basadas en un profundo entendimiento de la

din@mica organizacional y economica.

Metodologia

Aprende en un campus virtual innovador y
sencillo que te permitirG acceder a sesiones en
vivo con expertos docentes, acceder a
practicos recursos de aprendizaje y compartir
inquietudes con tus profesores y companeros
a traves de foros y chats.

Ademads, contar@s con el apoyo de un tutor
personalizado que te acompanara asistiendo
tus dudas durante todo el Doctorado.
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ESTUDIOS DE MAESTRIA:

Los estudios de maestria se realizan con la finalidad de lograr la especializacién
profesional o para afianzar la investigacién en uno o mds campos del
conocimiento, tienen como caracteristica que se desarrollan en cuando menos
dos semestres y deben contar con 48 créditos académicos

MAESTRIAS DE ESPECIALIZACION: Son estudios de profundizacién profesional.

MAESTRIAS DE INVESTIGACION: Son estudios de caricter académico basados
en la investigacion.

OTORGA EL GRADO DE MAESTRO: - LaEscuela de Postgrado Matteo Ricci, , Ley Nro.
30220, Ley Universitaria y el Estatuto.

MODALIDAD: - Semipresencial.

- Maestrias de especializacion.

REGULACION: - Articulos 42 y 43 de la Ley Nro. 30220, Ley
Universitaria.

DURACION: - 4 semestres.

CREDITOS: - Minimo 48 créditos.

HORAS DE DICTADO: - Minimo 768 horas académicas.

HORARIO DE CLASES: - Sdbados de 8.30 a 18.30, domingos de 8.30 a 13.30

FRECUENCIA: - Semanal.

METODO DE GRADUACION: - Tesis de investigacién sobre las areas de desarrollo
de la maestria y lineas de investigacion de la Escuela
de Postgrado MATTEO RICCI.

DOCENTES: - Docentes a tiempo completo, docentes a tiempo
parcial, docentes extraordinarios, internacionales
uno por semestre de ser el caso.
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ASESORIA Y COACHING ACADEMICO:

Los alumnos cuentan con el acompafiamiento y
asesoria permanente para la estructuracion y
desarrollo de la tesis.

BENEFICIOS ACADEMICOS
ADICIONALES:

Complemento, con acceso libre a todos los
programas abiertos, seminarios, diplomas y
programas avanzados.

HERRAMIENTAS METODOLOGICAS

Aula virtual.

Biblioteca digital.

Uso de salas de reuniones y centro de cdmputo para
trabajos de investigacidn y académicos.

PRESTACIONES:

Biblioteca fisica.
wiFi.

Coffee breaks.
Estacionamiento.
Enfermeria y lactario.
Zona de cocina.

Patio de comidas.

VIAJES INTERNACIONALES:

Para las maestrias MBA

REQUISITOS PARA LA MATRICULA: 1. Copia legalizada o autenticada por secretaria
general de la universidad o escuela de pregrado del
grado de bachiller.

2. Copia de certificados de estudios universitarios.

3. Dos cartas de presentacidén una académica y una
profesional.

4. CVno documental.

5. Ficha de solicitud de matricula llena.

6. Boucher de pago de los derechos de matricula.

7. Contrato de servicios educativos firmado.

8. Evaluacidn segun reglamento de admision.

9. Firma de los documentos de garantia.

REQUISITOS PARA OBTENER EL 1. Aprobar el cien por ciento de cursos y créditos.

GRADO DE MAESTRO: 2. Certificados de estudios de maestria.

3. Constancia de acreditacion de conocimiento de un
idioma extranjero a nivel intermedio de un centro o
instituto de idiomas reconocido o de universidad.

4. Informe de conformidad del asesor del plan de tesis.

5. Borradores de tesis en tres ejemplares.

6. Constancia de no adeudo de bienes u obligaciones a
la institucion, expedida por el area de
administracién.

7. Pago de tasa para la obtencién del grado, segun

TUPA.

35



= MODELO EDUCATIVO
Ye->\ MATTEO

= 4

=2,/ RICCI ESCUELA DE POSTGRADO MATTEO

RICCI

Cédigo: ME-005 / ME-2024

Version: 01

Vigente a partir de:
17/07/2024

MAESTRIA EN DERECHO DE LA EMPRESA

ANALISIS ECONOMICOS DEL

110101 |DERECHO AED SEMIPRESENCIAL 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110102 |ECONOMIA DE LA EMPRESA 4,17% 32
DERECHO CORPORATIVO I: SEMIPRESENCIAL

110103 [SOCIEDADES Y CONTRATOS 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110104 |[NEGOCIOS INTERNACIONALES 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110105 |DERECHO CONCURSAL 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110106 |DERECHO LABORAL 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110201 |DERECHO PENAL ECONOMICO 4,17% 32
METODOLOGIA DE LA SEMIPRESENCIAL

110202 |INVESTIGACION 2,08% 16
SEMIPRESENCIAL

110203 |DERECHO REGULATORIO 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110204 |DERECHO DE CONCESIONES 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110205 |DERECHO MINERO 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110206 |ARBITRAJE 4,17% 32
DERECHO CORPORATIVO II: FUSIONES | SEMIPRESENCIAL

110207 |Y ADQUISICIONES 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110301 |DERECHO DE LA COMPETENCIA 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110302 |DERECHO AMBIENTAL 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110303 |TRIBUTACION-IMPUESTO A LA RENTA 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110304 |NEGOCIACION 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110305 |(PLANEAMIENTO TRIBUTARIO 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110306 |PROPIEDAD INTELECTUAL 4,17% 32
DERECHO INTERNACIONAL SEMIPRESENCIAL

110401 |ECONOMICO 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

110402 |(CONTABILIDAD Y FINANZAS 4,17% 32
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SEMIPRESENCIAL

110403 |PLANEAMIENTO ESTRATEGICO 2 |417%| 32
DERECHO ADMINISTRATIVO SEMIPRESENCIAL

110404 |ECONOMICO 2 |417%| 32
SEMIPRESENCIAL

110405 |DERECHO BANCARIO Y FINANCIERO 2 |417%| 32
SEMIPRESENCIAL

110406 |SEMINARIO DE TESIS Il 1 |2,08%| 16
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Maestria en

ERECHO DE
LA MPRESA

Transforma la vision del abogado, espedalmente del que se dedica a la actividad
empresarial a nivel de la gerendia legal, Ia asesoria y la consultoria externa.

www.matteoricci.edu.pe
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éPor qué estudiar la

Maestria en Derecho

de la Empresa?

Duracion: 2 anos

La Maestria en Derecho de Empresa suma
valor a los profesionales a través de estudios
especializados en temas de Derechos y
Empresa junto con materias que permiten
una vision de la economia y las finanzas, para
hacer que los profesionales ademdas de dar
formar legal a las relaciones empresariales y
comerciales, aporten al disefio estructural de
las empresas y negocios, colaboren en la
toma de decisiones a partir del conocimiento
de la organizacion empresarial.

Metodologia

Aprende en un campus virtual innovador y
sencillo que te permitirG acceder a sesiones en
vivo con expertos docentes, acceder a
practicos recursos de aprendizaje y compartir
inquietudes con tus profesores y compafieros
a través de foros y chats.

Ademds, contards con el apoyo de un tutor
personalizado que te acompanara asistiendo
tus dudas durante toda la Maestria.

Campus virtual y equipamiento

de Gltima generacion

Matteo Ricci Escuela de Postgrado cuenta con
un Campus Virtual disefado para lograr un
mejor rendimiento de los estudiantes y una
mayor interaccion con el docente,
optimizando asi, el proceso de aprendizaje.
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Andlisis Econd dsl Derecho
Economia de la cmpresa
ha Corporativo ledac

Objetivo al finalizar
elgrado

Alfinalizar y aprobar la maya curricular propuesta de
la Maestria en Derecho de la Empresa, deberd
sustentar la tesis magistral ante un jurado
designado por el Consejo Académico de la Escuela y
al aprobarse obtendrd el Grado de Magister
otorgado por Matteo Ricel Escuela de Postgrado, de
conformidad con la ley Universitaria 30220,

ipetencid

|
id Industria
sgmiento Tributoro

Semestre IV
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MAESTRIA EN GERENCIA Y POLITICAS PUBLICAS

ORGANIZACION DEL ESTADO Y DERECHO

130101 |PUBLICO SEMIPRESENCIAL 417% | 30
FINANZAS Y PRESUPUESTOS PUBLICO- SEMIPRESENCIAL

130102 |EXPOSICION DE MOTIVOS 417%| 30
GESTION Y PLANEAMIENTO SEMIPRESENCIAL

130103 |ESTRATEGICOS 417%| 30
GESTION DEL TALENTO HUMANO Y SEMIPRESENCIAL

130104 |REGIMEN LABORAL PUBLICO 417% | 30
ENTORNO ECONOMICO SOCIAL PARA LAS | SEMIPRESENCIAL

130105 |DECISIONES PUBLICAS 417% | 30
SISTEMA INTEGRADO DE SEMIPRESENCIAL

130106 |ADMINISTRACION FINANCIERA 417%| 30
SISTEMA DE PLANEAMIENTO DEL SECTOR | SEMIPRESENCIAL

130201 |PUBLICO 417%| 30

130202 |PREVENCION DEL CONFLICTO SEMIPRESENCIAL 417%| 30
MODERNIZACION Y REFORMA DEL SEMIPRESENCIAL

130203 |ESTADO 417% | 30
SISTEMA NACIONAL DE SEMIPRESENCIAL

130204 |CONTRATACIONES DEL ESTADO 417% | 30
GESTION DE SEGURIDAD NACIONAL Y SEMIPRESENCIAL

130205 |LOCAL 417% | 30
SISTEMA NACIONAL DE INVERSION SEMIPRESENCIAL

130206 |PUBLICA 417%| 30
ASOCIACION PUBLICA PRIVADA E SEMIPRESENCIAL

130207  |INICIATIVA DE INVERSION 2,08%| 16

130208 |ALIANZA PUBLICO PRIVADAS SEMIPRESENCIAL 2,08%| 16
DISERIO Y MEJORAMIENTO EN LA SEMIPRESENCIAL

130301 |ORGANIZACION Y EVALUACION 417% | 30

130302 |GESTION Y GERENCIA DE PROYECTOS SEMIPRESENCIAL 417%| 30

130303 | GESTION AMIBENTAL SEMIPRESENCIAL 417%| 30
REGULACION DEL SISTEMA DE SEMIPRESENCIAL
TRANSPORTE PUBLICO NACIONAL Y

130304 |LOCAL 417%| 30

130305 |GESTION PUBLICA POR RESULTADOS SEMIPRESENCIAL 417%| 30
DESCENTRALIZACION Y REALIZACIONES | SEMIPRESENCIAL

130306 |INTERGUBERNAMENTALES 417%| 30
FUNDAMENTOS ETICOS Y LIDERAZGO SEMIPRESENCIAL

130401 |PARA LA ADMINISTRACION PUBLICA 417%| 30
HABILIDADES GERENCIALES EN LA SEMIPRESENCIAL

130402 |GESTION PUBLICA 417%| 30

130403 |PLANIFICACION TERRITORIALY URBANA | SEMIPRESENCIAL 417%| 30
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POLITICA MACROECONOMICA Y SEMIPRESENCIAL
130404 |MONETARIA 2 417% | 30
SEMIPRESENCIAL
130405  [SISTEMA NACIONAL DE CONTROL 2 417%| 30
SEMIPRESENCIAL
130406  |SEMINARIO DE TESIS | 1 2,08%| 16
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éPor qué estudiar la

Maestria en Gerencia
y Politicas Pablicas?

Duracion: 2 anos

La Maestria en Gerencia y Politicas Pablicas
agrega valor a los profesionales a través de
un enfoque especializado en gestion pablica y
politicas, complementado con conocimientos
en economia y finanzas. Este programa
capacita a los estudiantes para no solo
comprender y aplicar el marco legal en el
aGmbito gubermnamental, sino también para
contribuir al disefio y ejecucion de politicas
pablicas, asi como para colaborar en la toma
de decisiones estratégicas basadas en un
profundo entendimiento de la administracion
pablica y sus dindmicas organizativas.

Metodologia

Aprende en un campus virtual innovador y
sencillo que te permitird acceder a sesiones en
vivo con expertos docentes, acceder a
practicos recursos de aprendizaje y compartir
inquietudes con tus profesores y compaferos
a través de foros y chats.

Ademds, contar@s con el apoyo de un tutor
personalizado que te acompafiard asistiendo
tus dudas durante toda la Maestria.

Campus virtual y equipamiento

de Gltima generacion

Matteo Riccl Escuela de Postgrado cuenta con
un Campus Virtual disefiado para lograr un
mejor rendimiento de los estudiantes y una
mayor Interaccibn con el docente,
optimizando asi, el proceso de aprendizaje.
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Malla Curricular

Organizacion del Estodo y Derecho
Piiblico Administrativo.

Finanzas Yy Presupuesto Publico
Exposicion de Motivos.

BGestion y Planeamiento Estratégico
Gestion del Talento Humano Yy
Regimen Laboral Publico.

Entorno Econdmico - Social para las
Decisiones Plblicas.

Sisterna Integrado de Administracion
Financiera.

Semestre | Semestre Il

Disefio y Mejoramiento de Procesos en
la Organizacion y Evaluacion

Gestion y Gerencia de Proyectos
Gestion Ambiental

Regulacion del Sistema de Transporte
Piblico Nacional y Local

Gestion Plblica por Resultados
Descentralizacion Y Relaciones
Intergubernamentales

Semestre Il Semestre IV

Sistema de Ploneamiento del Sector
Plblico.

Prevencion de Conflictos
Modermnizacion y Reforma del Estado.
Sistemna Macional Contrataciones del
Estado.

Gestion de Seguridad Nacional y Local
Sistema Nacional de Inversion Plblica
Gestidn Plblica e Inversion Privada
Metodologia de la Investigacion

Objetivo al finalizar
el grado

Al finalizar y aprobar la maya curricular propuesta de
la Maestria en Gerencia y Politicas Pdblicas, deberd
sustentar la tesis magistral ante un  jurado
designado por el Consejo Académico de la Escuela y
al aprobarse obtendrd el Grado de Magister
otorgado por Matteo Ricel Escuela de Postgrado, de
conformidad con la ley Universitaria 30220,

Fundamentos Eticos y Liderazgo para la
Administracion Plblica.

Habilidades Gerenciales en la Gestibn
Piiblica.

Planificacion Territorial y Urbana
Politica Macroecondmica y Monetaria
Sisterna Nacional de Control

Seminario de Tesis
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MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS INNOVADORAS Y EMPRENDEDORAS
MBA I+E

SEMIPRESENCIAL

120101 [ECONOMIA MUNDIAL 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120102 |ECONOMIA DE LA EMPRESA 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120103 [CONTABILIDAD GENERAL 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120104 |EMPRENDIMIENTO 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120105 |[GESTION POR COMPETENCIA 4,17% 32
GESTION DE OPERACIONES SEMIPRESENCIAL

120106 [LOGISTICAS 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120201 |ESTRATEGIA DE MARKETING 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120202 |DIRECCION ESTRATEGICA 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120203 [CONTROL DE GESTION 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120204 |TOPICOS DE DERECHO EMPRESARIAL 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120205 |[INCUBACION DE NEGOCIOS 4,17% 32
METODOLOGIA DE LA SEMIPRESENCIAL

120206 |[INVESTIGACION 4,17% 32
NEGOCIACION Y RESOLUCION DE SEMIPRESENCIAL

120301 [CONFLICTOS 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120302 |FINANZAS 4,17% 32
FINANCIAMIENTO DE NUEVOS SEMIPRESENCIAL

120303 [EMPRENDIMIENTOS 4,17% 32
COMPORTAMIENTO SEMIPRESENCIAL

120304 |[ORGANIZACIONAL 4,17% 32
METODOS CUANTITATIVOS PARA LA |SEMIPRESENCIAL

120305 |[TOMA DE DECISIONES 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120306 |[TALLER DE LIDERAZGO Y COACHING 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120401 |[GESTION DE EMPRESAS FAMILIARES 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120402 [INNOVACION 4,17% 32
SEMIPRESENCIAL

120403 |[NEGOCIOS DIGITALES 4,17% 32
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GESTION DE MARCAS Y PROPIEDAD  |SEMIPRESENCIAL
120404 |INTELECTUAL 2 417%| 32
INTERNACIONALIZACION DE SEMIPRESENCIAL
120405 |EMPRESAS Y NEGOCIOS 2 417%| 32
SEMIPRESENCIAL
120406 |SEMINARIO DE TESIS 2 417%| 32
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Maestria en

DMINISTRACION DE
MPRESAS INNOVADORAS
Y MPRENDEDORAS

Transforma la perspectiva del profesional de la administracion, especiaimente aguelios
dedicados a la gestion empresarial, la consuitoria y el emprendimiento.

'y
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éPor qué estudiar la

Maestria en Administracion
de Empresas Innovadoras y

Emprendedoras I+E?

2

Duracion: 2 anos

La Maestria en Administracion de Empresas
Innovadoras y Emprendedoras (HE) brinda
una formaciéon especializada en gestion
empresarial, innovacién y emprendimiento.
Los estudiantes adquieren habilidades para
liderar procesos de innovacion, emprender
proyectos empresariales y tomar decisiones
estratégicas. Este programa capacita a
profesionales para destacarse en un entorno
empresarial dindmico y competitivo.

Metodologia

Aprende en un campus virtual innovador y
sencillo que te permitird acceder a sesiones en
vivo con expertos docentes, acceder a
practicos recursos de aprendizaje y compartir
inquietudes con tus profesores y comparieros
a través de foros y chats.

Ademds, contards con el apoyo de un tutor
personalizado que te acomparnard asistiendo
tus dudas durante toda la Maestria.

Campus virtual y equipamiento

de Gltima generacion

Matteo Riccl Escuela de Postgrado cuenta con
un Campus Virtual disefiado para lograr un
mejor rendimiento de los estudiantes y una
mayor interaccibn con el docente,
optimizando asj, el proceso de aprendizaje.
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Semestre |l

Economia Mundial Negociacion y Resolucitn de conflictos
Economia de la Empresa Finanzas
Contabilidod Gerencial Financiomiento de Nuevos
Emprendimiento Emprendimientos
Gestion por Competencias Comportamiento Organizacional
Gestion de Operaciones y Logisticas Taller de Liderazgo y Coaching
Métodos Cuantitativos para la Toma de
Deciziones

Semestre |l Semestre IV

Estrategia de Marketing Gestion de Empresas Familiares

Direccién Estratégica Innovacion

Control de Gestion Negocios Digitales

Incubacion de Negocios Gestion de Marcas y Propiedad Intelectual
Metodologia de la Investigacion Internacicnalizocion de Empresas y Negocios
Topicos de Derecho Empresarial Seminario de Tesis

Objetivo al finalizar
el grado

Al finalizar y aprobar la maya curricular propuesta de
la Maestria de Administraocidn de Empresas
Innovadoras y emprendedoras | + E deberd
sustentar la tesis magistral ante un  jurado
designado por el Consejo Académico de la Escuela y
al aprobarse obtendrd el Grado de Magister
otorgado por Matteo Ricel Escuela de Postgrado, de
conformidad con la ley Universitaria 30220.
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ESTUDIOS DE ESPECIALIZACION Y EXTENSION:

Ademas de los estudios de doctorado y maestrias Escuela de Postgrado Matteo
Ricci brinda a los bachilleres, profesionales y a la comunidad, estudios de
especializacién, bajo la modalidad de diplomado, diplomas, programas,
programas avanzados y seminarios.

ESTUDIOS DE DIPLOMADO: Conforme la Ley Universitaria 30220, los estudios de
Diplomado o Diplomados de Postgrado son estudios cortos de
perfeccionamiento profesional en areas especificas, para ello se deben aprobar
cuando menos 24 créditos, es decir un total de 384 horas académicas.

DIPLOMA PROPIO DE LA ESCUELA DE POSTGRADO: La Escuela de Postgrado
Matteo Ricci brinda programas de corta duracién para profundizar y afianzar el
conocimiento en los campos de estudio sobre los cudles la institucion desarrolla
sus actividades, para ello se deben aprobar por lo menos 8 créditos o 128 horas
académicas, este formato de formacién y complementaciéon es propio de la
institucion.

CURSOS CORTOS DE EXTENSION:

Son cursos de extensidn que tienen como objetivo actualizar a los participantes
en las distintas areas de conocimiento donde la Escuela de Postgrado Matteo
Ricci desarrolla sus actividades, para ello la institucién lanza una oferta educativa
concreta y el disefo curricular, estd orientado al fortalecimiento de capacidades
en el ambito profesional.

EDUCACION ON LINE Y EDUCACION A DISTANCIA: Como lo explica el profesor
Christensen de la Universidad de Harvard, no sera posible en el presente y en el
futuro, asumir que la educacidn, sobre todo la educacion de nivel universitario
serd tradicional, porque es la educacion a distancia la que asumird un rol
fundamental en el desarrollo educativo. En ese sentido la Escuela de Postrado
Matteo Ricci considera trascendental incorporar a la propuesta y modelo
educativo el de educacién a distancia o educacién Online, que por cierto debe
mantener niveles de credibilidad, seguridad y rigurosidad.

Para ello hemos considerado que nuestro modelo educativo, debe garantizar un

método de ensefianza a en el ambito online que cuenta con los siguientes
componentes metodoldgicos:
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1. Asumir el programa con una agenda semanal que dedique tiempo al mismo:
Dispon de un horario semanal que permita que cumplas con las actividades
expuestas, es fundamental que el horario se cumpla.

2. Cumplir con cada paso y herramienta formativa: No dejar de lado las
herramientas metodoldgicas, usarlas en conjunto permite lograr el objetivo de
aprendizaje:

- Video de presentacion de cada tema: El alumno debe revisar los videos y tomar

nota de los contenidos fundamentales expuestos por el profesor.

- Presentacion en PPT: A ser revisada por el participante.

- Lecturas: El participante debe comprometerse a leer las lecturas propuestas

para cada maédulo.

- Absolucion de consultas a través del chat: Los profesores y monitores
dispondran de un horario semanal para absolver consultas de cada médulo en el

horario fijado durante cada semana para cada tema o mddulo.

- Andlisis de Caso: El participante debe analizar el caso que se presenta en cada

madulo respondiendo en forma breve las preguntas formuladas.

- Responder al cuestionario: Cada mdédulo semanal tiene un cuestionario que el

participante debe responder como requisito para pasar al mddulo siguiente.

3. Cumplir con los plazos de evaluacién: Cumplir con los plazos contribuye a que

puedas obtener la certificacidon respectiva.

4. Asistir a las conferencias en tiempo real.

5. Utilizar el chat para interactuar con los compafieros de curso, los docentes y el

monitor del programa.

De acuerdo con la DEAC (Distance Education Acredditing commission),

las

actividades que comprende un programa de aprendizaje a distancia pueden

segmentarse de la siguiente manera:
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Actividades académicas

Acciones c/docentes Introduccion 2 horas 2
Acciones c/docentes Explicacidn y solucion caso préctico 2 horas 2
Acciones c/docentes Cierre 2 horas 2
Acciones c/docentes Foros de discusion 3 horas 3
Acciones c/docentes Examen final 2 horas 2
Acciones auténomas | Actividades como estudio de caso 1 hora por pagina 5
Acciones auténomas Preparacion de informes, casos, etc. 3 horas por pagina 15
Acciones auténomas Preparacion para clases sincrénicas 1 hora por semana 20
Acciones auténomas Actividades en foros 4 horas 2
Acciones auténomas Bibliografia complementaria nivel bajo 30 pp hora baja 5
Acciones auténomas Bibliografia complementaria nivel alto 25 pp hora alta 3
Acciones auténomas Proyectos, entrevistas, trabajos grupales, | 1 hora por pagina 6
informaciéon web, etc.

Total

Créditos

EVALUACION Y CERTIFICACION:

La combinacion de herramientas metodoldgicas y el cumplimiento de evaluaciones,
aseguran una dedicacion del participante y permitira una certificacién adecuada por
parte de la Escuela de Postgrado Matteo Ricci en razdén al tipo de programa.
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